Konzept des Wirtschaftsforums Uster zur Standortentwicklung

Die Strategie der Stadt Uster

Die Stadt Uster verfolgt eine duale Strategie; sie positioniert sich als

= attraktiver Wohnstandort mit hoher Naherholungsqualitat
Uster ist eine attraktive und dynamische Wohn- und Arbeitsstadt am Greifensee. Die Einwohner geniessen
die Kombination von lebendigem Stadtzentrum, erholsamen Aussen- und Grinrdumen und dem verbinden-
den Wasser. Uster verfugt tiber eine kundenorientierte, schlanke und effiziente Verwaltung und steht
finanziell auf gesunden Fussen.

= Standort mit Entwicklungspotenzial fir Unternehmen
Uster unterstiitzt die Weiterentwicklung anséssiger Unternehmen aktiv und kundennah und schafft glinstige
Voraussetzungen fiur die Ansiedlungen wertschdpfungsstarker neuer Unternehmen. Uster verfolgt eine
strategisch ausgerichtete Boden- und Immobilienpolitik, um hochwertige Flachen anbieten zu kénnen.

In diesem Papier prasentiert das Wirtschaftsforum Uster seine Vorstellungen, wie die Stadt ihre Strategie
umsetzen und die Attraktivitat des Standortes Uster steigern soll.

Aus der Sicht der Wirtschaft geht es primar darum, guinstige Voraussetzungen fur die Wirtschaft — als Motor fur
die Ubrigen Zielsetzungen — zu schaffen und sicherzustellen. Letztlich geht es um die Erhéhung der Kauf- und
Steuerkraft in Uster als Voraussetzung fir die Realisierung von Massnahmen zur Verbesserung der
Wettbewerbsféhigkeit und Wahrung der Lebensqualitéat, sowie um die Reduktion der Abhéngigkeit des vom
Kanton festgelegten Steuerausgleichs.

Von einer hdheren Kaufkraft profitieren das lokale Gewerbe und der Detailhandel. Ein innovativer und gut
strukturierter Detailhandel wiederum ist eine der Voraussetzungen fiir ein lebendiges Stadtzentrum.

Strategische Ziele aus Sicht des WFU

Die mittelfristigen Ziele:
= Die Erhaltung der bestehenden Unternehmen und damit der Erhalt der Arbeitsplétze in Uster.
»= Die Ansiedlung von neuen Unternehmen und die Schaffung von Arbeitsplatzen in Uster.

Die kirzlich veroffentlichte Studie der Credit Suisse Uber den Standort Uster zeigt auf, wie intensiv der
Wettbewerb unter den Regionen heute ist. Das WFU erwartet von den zusténdigen Behdrden, dass sie die
wesentlichen Standortfaktoren erkennen, pflegen und ausbauen.

Durch den Einsatz der Wirtschaftsférderung muss es méglich sein, im Mittel bis 2011 netto 1% zusatzliche
Arbeitsplatze pro Jahr in Uster zu generieren. Dieses Ziel ist selbstredend nicht unabhangig von der
Entwicklung des Konjunkturzyklus. (Betriebszéhlung 2005: Anz. Beschéftigte: 12'679, Quelle: Bundesamt fiir Statistik)

Diese Ziele kénnen nur erreicht werden, wenn die Wirtschaftsférderung Uster konzentrierte und
wirkungsorientierte Massnahmen ergreift. Dabei ist klar, dass der Wirtschaftsférderer nur anbahnend und/oder
koordinierend tatig sein kann, da ihm letztlich die politischen und wirtschaftlichen Durchsetzungsmittel fehlen.

1. Erhalt der Unternehmen und Arbeitsplatze

1.1. Der Detailhandel ist zu starken, um damit Kaufkraft in Uster zu erhalten bzw. nach Uster
zurlckzufiihren. Dazu ist es notwendig,
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= das Gebiet Kern Sud planerisch voranzutreiben, um fur den Detailhandel ideale Voraussetzungen
zu schaffen. Es sollen Bauten erméglicht werden, die auch ein attraktives Warenhaus oder einen
Fachmarkt beherbergen kdnnen. Die Planung soll abgestimmt sein auf die Bedurfnisse typischer,
in Frage kommender Unternehmen.

= dass in Uster das Einkaufen zum Erlebnis wird. Das Zentrum soll mit Leben erfillt sein; es soll
zum Flanieren einladen. Initiative Detailhandelsunternehmen sollten sich zusammenschliessen
und fur die ,Erlebniswelt Zentrum Uster* gemeinsam werben. Die Wirtschaftsforderung kann hier
allenfalls koordinierend wirken.

= dass ausreichend Parkplatze in Zentrumsnéhe und gentigend Kurzzeit-Parkplatze direkt im
Zentrum zur Verfugung stehen.
1.2. Fur Gewerbe und Industrie sind hinreichend raumliche Entwicklungsmdoglichkeiten zu schaffen. Dazu

ist es notwendig,

= eine unternehmerfreundliche Behdérde und Verwaltung zu haben, welche den gesetzlichen
Spielraum konsequent zur Schaffung von Arbeitsplatzen nutzt und Anfragen und Gesuche
schnellstmoglich erledigt.

= dass Behorden, Verwaltung und Wirtschaftsférderung die Bedirfnisse der Unternehmen kennt.
Dies bedingt regelméssige und aktive Kontakte und Aussprachen mit der Wirtschatft.

= rechtzeitig bedarfsorientierte Entwicklungs- und Bebauungsmadglichkeiten zu garantieren. Quartier-
und Gestaltungspléane sind flexibel zu gestalten, sodass die Bediirfnisse von Investoren und
Nutzern gedeckt werden kénnen.

2. Ansiedlung von Unternehmen und Schaffung von neuen Arbeitsplatzen

2.1. Uster soll als Uberdurchschnittlich attraktiver Wirtschafts- und Ansiedlungsort bekannt gemacht
werden.

2.2. Es gilt, potentielle Interessenten zu identifizieren, aktiv anzusprechen und ihnen attraktive
Ansiedelungsbedingungen zu bieten. Dazu ist es notwendig:
= deren Bedirfnisse zu ermitteln und sie konsequent in der Entscheidungsphase zu begleiten.
= rechtzeitig bedarfsorientierte Bebauungsmaoglichkeiten zu garantieren.

= bei Schwierigkeiten wahrend der Realisierungsphase auf allen Ebenen zu intervenieren und zu
unterstitzen.

= eine enge Zusammenarbeit mit &hnlich gelagerten, regionalen und kantonalen Organisationen zu
pflegen (Greater Zurich Area, Kantonale Wirtschaftsférderung etc.).
2.3. Investoren fir Gewerbe und Dienstleistungsflachen sollen angesprochen und ermuntert werden, in

Uster Projekte zu realisieren. Dazu ist es notwendig:

= Nutzer (Mieter) und Investoren miteinander in Kontakt zu bringen und bei Bedarf aktiv zu
begleiten.

= im Rahmen der rechtlichen Vorgaben investorenfreundliche Rahmenbedingungen zu

gewahrleisten (Bereitschaft zum Landverkauf, Planungsflexibilitat).

2.4. Die Wirtschaftsférderungsstelle soll ein entsprechendes Pflichtenheft sowie die nétigen Mittel erhalten.
Zu prifen ist die Errichtung einer Wirtschaftsforderung auf regionaler Ebene.
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Erfolgsversprechende Branchen

Grundsatzlich sind wertschdpfungsintensive Unternehmen aus allen Branchen in Uster willkommen. Bei
konkretem Interesse einer Firma wird diese unabhéngig der Branche durch den Wirtschaftsforderer
bestmdglich betreut. Es zeigt sich allerdings, dass "Branchen-Cluster" besonders erfolgreich sein kdnnen,
weil die qualifizierten Arbeitskréafte vorhanden sind und die Unternehmen sich gegenseitig erganzen.

Als besonders erfolgsversprechende Branchen erachten wir

3.1. Die Gesundheitsbranche, weil

durch das Schwerpunktspital Uster, den Wagerenhof und das Werkheim bereits tiberregional
tatige Institutionen vorhanden sind.

die Branche zunehmend privatwirtschaftlich orientierte Angebote erbringt (Gruppenpraxen; private
Spitéler und Altersheime).

Dazu ist es notwendig,

die Interessen und Bediirfnisse der bestehenden Institutionen zu klaren und ihnen raumliche
Entwicklungsmdglichkeiten zu bieten.

potentiell interessierte Institutionen und Unternehmen zu identifizieren und zu bearbeiten.

Die Schaffung attraktiver Wohnbedingungen fir die hochqualifizierten Angestellten zu
ermoglichen.

In Sachen Spital Uster ist zu bemerken, dass auf Grund der Konzentration von Spitélern aktives
Handeln zwingend ist, um die bestehenden Arbeitsplatze langfristig zu sichern.

3.2. Das (private) Bildungswesen, weil

durch das Bildungszentrum und die Kantonsschule bereits komplementére Institutionen fir hohe
Attraktivitat sorgen.

mit der japanischen Schule und der Kunst- und Sportschule bereits Schulen mit tiberregionaler
Ausstrahlung vorhanden sind.

die Erschliessung durch den 6ffentlichen Verkehr fur solche Schulen wichtig und vorhanden ist.

Dazu ist es notwendig:

Zentral gelegene Raumlichkeiten und Gebaude weiterzuentwickeln.
Die Identifikation weiterer moglicher Interessenten voranzutreiben.

Gute PR fiir den Bildungsstandort zu machen.

4. Areale und Projekte

Die fur eine erfolgreiche Wirtschaftsférderung entscheidenden Areale und Projekte sind

4.1. Das Gebiet Loren

Aus Sicht der Wirtschaft ist fur dieses Entwicklungsgebiet notwendig,

dass die Stadt Uster ihr Land gezielt einsetzt zur Ansiedelung von Unternehmen und bereit ist, bei
Bedarf zu marktgerechten Preisen zu verkaufen.
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fur die Nutzung bei Bedarf den Spielraum des Gestaltungsplanes zu vergrdssern.
Die Anforderungen von Investoren und Nutzern haben sich seit Erstellung des Gestaltungsplanes
zum Teil verandert.

die Verkehrssituation zu optimieren.

Die zu erstellenden neuen Strassen sollen grosszigig dimensioniert werden, damit sie sowohl den
Durchgangsverkehr, den Ziel- und Quellverkehr und die Erschliessung Loren (Anlieferung mit
Lastwagen) aufnehmen koénnen.

4.2. Das Gebiet Kern Sid

Aus Sicht der Wirtschaft ist fur dieses Entwicklungsgebiet notwendig,

die Interessen der Eigentiimer sowie der mdglichen Investoren und Nutzer zu klaren und bei
Bedarf entsprechende Kontakte anzubahnen.

einen Gestaltungsplan zu erstellen, der grossere attraktive Detailhandelsflachen ermdglicht.

dass sich die Stadt angemessen an der Planung beteiligt.

Analog zum Kern Nord kann die Stadt Uster damit ein starkes Signal setzen, eine hohe
Planungssicherheit fiir die Investoren gewéhrleisten und selber Einfluss nehmen auf die
Gestaltung des Areals.

4.3. Das Zeughausareal und der Stadthofsaal

Aus Sicht der Wirtschaft ist fur dieses Entwicklungsgebiet wichtig, dass

die Verhandlungen mit der Armasuisse Uber das Zeughausareal méglichst bald zu einem guten
Abschluss gebracht werden.

moglichst bald ein umfassendes Nutzungskonzept erstellt wird, welches die Anteile der privaten
und der offentlichen Nutzung definiert.

die Vorstellungen der Stadt beziiglich kultureller Nutzung vor der Erarbeitung von Konzepten klar
definiert und kommuniziert werden. Investitionen fur eine allféllige Zwischennutzung sind nur dann
gerechtfertigt, wenn sie nachhaltig sind oder aber durch die Mieterschaft wahrend der
Zwischennutzung amortisiert werden.

gepruft wird, ob die bestehenden kulturellen Institutionen in einem multifunktionalen Zentrum
zusammengefasst werden kénnen. Insbesondere ist zu Uberlegen, ob der heutige Stadthofsaal
durch den Neubau eines Kultur- und Tagungszentrums auf dem Zeughausareal ersetzt werden
kann. Auf diesem Areal kann viel grossziigiger geplant werden, und der Stadthofsaal steht
wahrend der Bauzeit noch zur Verfligung.

Das Kultur- und Tagungszentrum ware professionell zu fuhren und sollte kostendeckend arbeiten.
Allféallige Raumlichkeiten fiir Kulturschaffende missten kostendeckend vermietet werden. Das
Parkplatzangebot musste die Durchfiihrung von Veranstaltungen, Tagungen und Ausstellungen
erméglichen.

Allenfalls kénnte das Areal des heutigen Stadthofsaales privaten Investoren zur Verstarkung des
stadtischen Kerns tiberlassen werden, dessen angestrebte Attraktivitat fur die Wirtschaft und die
Stadt wichtig ist.

die relative Bahnhofs- und Zentrumsnéhe neben der Kultur fir Dienstleistungen, Gewerbe,
Schulen und private Gesundheitszentren genutzt werden soll.

dass auf dem Areal hochwertiges Wohnen ermdéglicht wird, zur Starkung der Kauf- und der
Steuerkraft in Uster.

gepruft wird, ob zusammen mit privaten Investoren fiir diese Areale eine ,Public Private Partner-
ship PPP* realisiert werden kann.
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