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Bekenntnisse eines liberalen Denkers

USTER. Mit Gerhard Schwarz
konnte das Wirtschaftsforum
Uster fiir den Top-Anlass einen
Referenten verpflichten, der das
Erfolgsmodell Schweiz gut kennt.
Und an seine Zukunft glaubt.

STEFAN KRAHENBUHL

Dic Schweizer Wirtschalt gilt als Son-
derfall. Gewachsen in einer von natiir-
lichen Rohstoflen grosstenteils ver-
schmiithten Umgebung, gedich sic tiber
die Jahre zu ciner Grisse von benei-
denswertem Niveau. Heute belegt sie
im internationalen Vergleich gemessen
an diversen Erfolgsfakioren regelmis-
sig Spitzenridnge. Anlass genug, einen
Blick hinter die Griinde fiir den Erfolg
zu werlen. Am 24, Top-Anlass des
Wirtschaltsforums Uster wagle Avenir-

Suisse-Dircktor Gerhard Schwarz ges-
tern cine Analyse — und teilte seine
Gedanken iiber Rezepte [iir cine an-
haltende Erlolgsgeschichte des «Wirt-
schaltswunders Schweiz» mil.

Opfer des eigenen Erfolgs

Und die Rolle des Analytikers erfiillte
Schwarz gut. In cinem Aufwisch ging
der liberale Denker aul die Vorausset-
zungen fiir den Erfolg ein, nannte Fak-
toren wic hohes Arbeitsethos, duales
Bildungssystem, aber auch die direkte
Demokratie und die Neutralitéit. Nur um
im niichsten Moment (iber die Schatten-
sciten zu sprechen. «Die Gegenwart ist
becindruckend», so Schwarz. «Aber wir
sind Opfer unseres Erfolgs.» Dic Lohn-
stiickkosten seien gewaltig, das Bevolke-
rungswachstum und damit dic Raum-
verknappung riesig. Und der Druck aus
dem Ausland wachse nicht nur im Streit
um das Bankgeheimnis stetig.

Doch welche Voraussetzungen miissen
gegeben sein, damit die Schweiz einer
prosperierenden Zukunlt entgegenbli-
cken kann? Schwarz plidierte dafiir,
zu den eigenen Stiirken zu stehen. Als
Beispiel nannte der langjihrige Leiter
der «NZZ»-Wirtschaltsredaktion die
cigene Wihrung, dic es zu erhalten
gelte. «Die Souverinitit birgt klare Vor-
teile», so Schwarz. «Dic langlristige
Aulwertung des Frankens ist cine da-
von. Auch wenn ich mir wiinschen
wilrde, dass dic Nationalbank das Euro-
Kursziel aul Fr. 1.25 anhebt.»

«Wir miissen anders sein»

Ebenfalls zu verteidigen sei der offene
Arbeitsmarkt. Das grassicrende Unbe-
hagen gegeniiber der starken Zuwande-
rung miisse man jedoch ernst nchmen.
Als mogliche Losung schlug Schwarz
cine «selektivere Olfenheit» vor. Und
auch beim Thema Banken-Regulierung

bekannte er Farbe. Die Richtung, die
man mit den Eigenkapitalvorschriften
cingeschlagen habe, sei richtig. «Sie
liesse sich sogar noch verschiirfen.»

Mit den Voraussetzungen, zu denen
im Ubrigen auch ¢ine AHV-Schulden-
bremse, ein Einheitssteuersatz bei der
Mchrwertsteuer und ein Festhalten am
bilateralen Weg gehoren, mag Schwarz
dic Parolen von Avenir Suisse herunter-
gebetet haben. Gleichzeitig zeigle er
damit aber, dass hohes Niveau kein An-
lass [iir Sclbstzulriedenheit und Still-
stand sein darfl. Ein Gedanke, den
Schwarz im Schlusswort aulgriff. «Wir
miissen versuchen, besser zu sein als die
anderen», meinte er. « Aber wir milssen
auch versuchen, anders zu sein. Ich bin
tiberzeugl, dass wir nur dann [dhig sind,
besser abzuschneiden als unsere Nach-
barn. Das ist nicht viel. Gemessen an
den bevorstehenden Herauslorderun-
gen ist es aber auch nicht wenig.»



