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Brabeck sprach
in Uster

USTER. Ein cinziges Referat
hilt  Nestlé-Verwaltungsrats-
prasident Peter Brabeck jihr-
lich in der Deutschschweiz.
Dicses Jahr entschied er sich
fiir Uster und sprach iiber dic
Frage, wie sich dic Bediirfnisse
von Gesellschalt und Aktionii-
ren versdhnen liessen — ¢in
Zicl, das Nestlé laut Brabeck
crreicht hat. Ebenso interes-
sant war dic anschlicssende
Diskussion, bei der sich die
Ustermer als neugicrige Frage-
steller zeigten. (mwy Seite 8

«Ich muss nichts zuriickgeben»

USTER. Nestlé-Chef Peter
Brabeck hielt im Stadthofsaal
eines seiner seltenen Referate ~
und erlebte diskussionsfreudige
Ustermer.
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Nur einmal jahrlich nimmt Peter Bra-
beck laut eigener Aussage einen 6f-
fentlichen Termin in der Deutsch-
schweiz wahr. Dieses Jahr hat sich der
Nestlé-Verwaltungsratspriisident  fiir
Uster und den Top-Anlass des Wirt-
schaftsforums entschieden. «Ein Be-
kannter hat ein gutes Wort cingelegte,
begriindet er die Wahl.

Vor den zahlreichen Zuhorerinnen
und Zuhoremm sprach Brabeck im
Stadthofsaal iiber die Verantwortung

der Unternchmer gegeniiber der Ge-
sellschaft. Brabeck hilt wenig vom ge-
meinniitzigen Engagement von Mana-
gern. Oft hore er den Satz, man «wolle
etwas zurtickgebens. Brabeck: «Man
muss nur ctwas zuriickgeben, wenn
man etwas zu Unrecht weggenommen
hat. Ich muss nichts zuriickgeben.»
Aber auch eine Form des sozalen
Unternchmertums — Geschift mit gu-
tem Zweck, aber wenig Rendite - sei
nicht der richtige Weg. Denn davon
hiitten dic Aktioniire nichts; entspre-
chend fehle es an Kapital. Als idealen
Weg propagiert dic gemeinsame Wert-
schopfung, also dic Win-win-Situation
fir Gesellschaft und Aktiondre. Als
Beispiel nannte er Fabriken, die in Ent-
wicklungslindern auf dem Land statt
in der Stadt gebaut wiirden. Meist baue
Nestlé auch noch eine Schule und for-

dere die landhiche Infrastruktur. Weil
die Lihne auf dem Land tiefer seien
als in der Stadt, kéinme man dies auch
gegeniiber den Aktionéiren verantwor-
ten. Brabecks zweites Beispicl: die zu-
nehmende Anreicherung von Nestlé-
Nahrungsmitteln mit Zink, Vitamin A
oder Jod, was vielen Krankheiten in
Entwicklungslandern vorbeuge.

Wer behauptet, die ideale Formel
zur Verbindung von Geschift und Ge-
mennutz zu besitzen, bekommt von
den Zuhoremn kritische Fragen ge-
stellt. Das war auch in Uster der Fall -
etwa nach Sinn oder Unsinn von Trink-
wassertransporten. Brabeck beantwor-
tete diec Fragen schr stilsicher. Ob es
aber fiir Nesté tatséichlich, wie behaup-
tet, nie einen Widerspruch zwischen
den beiden Zielen gibt, sei dahin-
gestellt.



