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Umsatz und Nettogewinn
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1. Semester 2002/03:
Erfolgsrechnung per 31. Dezember 02

Operating revenues

Operating revenues
Currency adjusted

Material costs

Personnel costs

Other operating expenses

EBITDA

Depreciation

EBIT
EBIT currency adjusted

Financial income/expenses
.;/ \\, Taxes
Ao/ N -
et profit
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2002/03
million CHF %
497.7 -2.9%
523.0 + 2.3%

141.0 28.8
191.8 39.1
78.0 15.9
792 .3.1%
18.6 3.8
60.0 +2.2%
64.2 +10.0%
18.5 3.8
14.3 2.9

26.8 -8.0%

2001/02
million CHF %
512.7 100.0
512.7 100.0

148.5 29.0
198.3 38.7
84.2 16.4
81.7 15.9
22.4 4.4
58.3 11.5
58.3 11.5
19.3 3.8
10.8 21
29.2 5.7
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Nachhaltiges Gewinnwachstum

0 Umsatz

B Akquisitionen

H EBIT Marge

Im letzten Geschaftsjahr haben vor allem die
Verbesserung der EBIT-Marge und das
akquisitorische Wachstum den Gewinn um
47.5% gesteigert.
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Akquisitionen

€ Warum zeigen Statistiken, dass 60% der Akquisitionen
in die Hosen gehen?

Akquisitionen mussen komplementar sein, sei es im
Produkt, Markt oder Wertschopfungsprozess

Xy
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Akquisitionen (gilt auch in USA)

¢

¢ Beiden sogenannt guten Gelegenheiten wird die
Strategie (sofern vorhanden) angepasst oder zur
Rechtfertigung der Akquisition erarbeitet.

Systematische Erarbeitung von Alternativen:
Zugreifen falls eine der Alternativen reif ist.

Akquisitionen nur falls Bestandteil der Strategie.

Xy
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Akquisitionen (gilt auch in USA)

€ Firmen, welche in den letzten 10 Jahren bereits einmal
oder mehrmals die Hand gewechselt haben, sind in der
Regel verdorben, besonders wenn die Besitzer reine
Finanzgesellschaften waren.

Akquisitionen nur vom Pionierunternehmer.

Xy
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Akquisitionen (gilt auch in USA)

¢

Akquisitionen werden immer zu teuer bezahlt, vor allem
bei Auktionen

Systematische Erarbeitung von Alternativen:
Falls die gerade reife Alternative zu teuer ist,
verzichten und auf die nachste warten.
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Kauf vom Grunder und Plonlerunternehmer
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Von Kaba's 4L zu einer Basis 3L Politik:

® L okales Management

® L okale Positionierung
und Differenzierung

® L okale Markt-
organisation

e (Lokale Finanzierung)

Xy
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Kaba — Unican ist ein ,,Merger of Equals*
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Messbarer Integrationserfolg

Domain Activity Integration-related
EBIT gain
(CHF millicn)

01/02 02/03 03/04

1 Structure  Management
* Finance (taxes)
» Overhead
» Communication
TOTAL 5.1 4.1 4.2

2 Marketing / Distribution = Consclidation
= Cross Selling
s Efficiency gains

TOTAL 11.4 18.3 21.1
3 Products * Product line expansion

» Research & Developmeant

TOTAL 1.4 7.3 9.0

4 Production / Logistics = Sites
» Systems
+ Technologies
* Processes

TOTAL B.7 13.7 14.2
5 Purchasing * Raw material procurement

s General procurement

TOTAL 1.6 3.3 4.2
Expected EBIT and free
cash flow gains due to
Integration-related synergies (In CHF million) 26.2 46.7 527

Integration-related
free cash flow
gain (CHF million)

01/02 02/03 03/04

21.3 20.8 21.3

9.5 16.2 16.8

33.3 14.7 10.3

1.3 2.5 3.1

BE5.6 60.8 508.4




Fuhren: die unternehmerische Gratwanderung
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TOTALACCESS
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Ausschlaggebend: Akzeptanz der Erfolgsfaktoren
in der Wertschopfungskette der Prozesse

Prozess (Wertschopfungskette)

. . Purchase-

Delivery-,

Installation After sales
Phase

Kundenerwartung

(in den homogenen
Kundensegmenten)

Externe Erfolgsfaktoren sind kundenorientiert,
interne Erfolgsfaktoren zielen auf Kosten, Produktivitat und Effizienz.

Xy
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Fuhrung: Chefverhalten und -eigenschaften

Charakter, Neigungen

- Interesse fur Menschen

- Wollen

- Positive Grund-
haltung

Fahigkeiten

- Fachliches Wissen E = Erfolg

- gﬂﬂrfﬁ nsnlfennnt- W = Wissen
9 V = Verhalten

nisse
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Fuhrung: Leistungsentfaltung

Fur die Leistungsentfaltung der Mitarbeiter
mussen drei Bedingungen erfullt sein:

Leistungsbereitschaft

Leistungsfahigkeit

Leistungsmoglichkeit

snersacne

Xy
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Der Kommunikationsbremsklotz
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Der Kommunikationsbremsklotz

-20% -20%
—_— = —_— =
__1-20%|
__1-20%|
-20%
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Geschaftskenntnisse: Kaba Sicherheitsmatrix

Schutzziel

Prozesse

Hohere
Gewalt

et
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Bedrohung
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Geschaftskenntnisse: Sekundarrisiko
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Konzentration auf Total Access

Locking-
systems

Electron’c
Access-
control

Automation

Xy
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Kaba = «Total Access»

Mechanical

and mecha- Identifi- _
tronic cation and Electronic
Cylinders and Key systems Access
Locking Systems
Systems and Data

Collection

Electro-
and Door mechanica
Hardware Locks

Security and Automatic
Doors

e Com-ID - eine wirkungsvolle

.;\zf\‘ Kombination aus "alter"
und "neuer"” Wirtschaft
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Geschaftskenntnisse: Schutzprofil Total Access

Angriffsart

Hohere Boswillige | Fahrlassig-
Gewalt Einwirkung keit
ldentifika
Vlerifikat

Detektion, Einbruch-
Sifiiis Sabotageschutz

Ubermittlung,Speichern
Berechtlgungsentscheld

Steuern der physischen Barriere
berwachung des Zutrittsprozesses

Flucht- und
Rettungswegmanagement,
/z\ Betriebssicherheit
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©® Losungsraum Total Access

Anzahl Personen

Sicherheit
hoch
q Haupteingang

/z Anzahl Turen

AOA
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Eckpfeiler der Kaba Strategie

«Total Access»

Technologiefuhrerschaft

Indirekt- (70%) und Direktverkauf (30%)
Investitionssicherheit fur unsere Kunden
Nachrust- und Ersatzgeschaft

Integrale mechanische Schliess- und
elektronische Zutrittskontrollsysteme

Volles Ausschopfen der Synergien

@0 09090 OOC0C

Enthusiasmus

Alle Pfeiler sind gleich wichtig.
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® Enthusiasmus: der Schiissel zum Erfolg

Aktionar ‘

» Enthusiasmus entsteht, wenn
die wichtigsten Bedurfnisse
einer bestimmten Gruppe
gedeckt sind.

» Gluckliche Mitarbeiter machen
Kunden gltcklich, die wiederum
die Aktionare glucklich machen. Partner

Endverbraucher ‘

Xy
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O Investitionssicherheit fur die Kunden

Investitionen

Stufe 3:

Qualitat und Kontinuitat in
den Geschaftsbeziehungen

Stufe 2:
Nachrustkompatibilitat
uber Systemgenerationen

Stufe 1:

Kompatib™'itat
Komg »nienten
urd Systeme

Xy
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O Identifikation: der wichtigste Teil von Total Access

BSIGMENICS

EHOXIMILY
Smantcanad
OIFKEY

Xy
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O Legic Identifikationsnorm

Uber 120 Lizenznehmer verwenden Legic
in zahllosen Applikationen.

Reine "neue” Wirtschaft auf der Basis von
traditioneller Schliesstechnik
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SBS ID (Identifikation)

Xy
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Kaba Modularsystem

"Alte"
Wirtschaft
vom Feinsten

Xy
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® Kaba elolegic, der Integrator

Xy
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® Der Markt verlangt Integration: Schliess- und
elektronische Zutrittsysteme aus einer Hand

Electronic
Access Control

Zutritt / Zeit

Xy
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® Common Media Identification (Com-ID®) reduziert
die Gesamtkosten uber die Nutzungsdauer

TCP/IP !
Remote
Controllelr i H
EL 4: T
d:’ 11 . Central
—_ b Data
c=> Q Q i Management
e-Cylinder  e-Lock Reader/ Remote Hands- Bio- Safe Time +
online online Actor Antenna  free metry Data (EDC)

| |

L )"\ 5 Mechanical e-Cylinder Alarm Vending Gasoline  Canteen
) ( Cylinder & and Compact
;\ f\ locks locks offline
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© Indirekt- (70%) und Direktverkauf (30%)

Approach to the market

Kaba exos 8300
TC/IP SW Version for Sl

top down
direct sales

large installations

eeeeeee

aaaaaaa

Online F~2 . mnarket

00’

small installations
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@ Ausschopfen der Synergien: Kaba and Gege

Gege elolegic

R
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@ Ausschopfen der Synergien: Kaba and Gege
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A Technologiefuhrerschaft sichtbar gemacht

Eine Vielzahl von ldentifikations-
terminals und -djen

Xy
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® Technologiefuhrerschaft

e =53

'-:-w‘,‘EB'?' lol=d -1 = 5
s17os7321483 7 1 32
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O Verifikation mit Biometrie Modul FP
zU Bedas / Bedanet 9XXX Terminalserie

J Bedas / Bedanet FP Modul

- Ein weiterer Baustein im Lesekopfsortiment
- Passend zu jedem Bedas / Bedanet Terminal
- Verifikation = hohe Akzeptanz, schnell

- Kein Latenzbild

- Minutienbasierend

’z\ A Legic Biometrie Pool

;\ f\‘ - DIN V66400
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® Technologiefuhrerschaft

Hochsicherheitsschlosser

i
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@ Ausschopfen von Synergien: Legic and Kaba Mas
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® Technologiefuhrerschaft

Anwendung der Niedrigststrom-Verbrauchstechnik in
normalen Kombinationsschlossern
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@ Access Systems Americas — Neue

Produkte fur die Hotellerie
——=. %

- GENERATION
iy B 60
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® Nachrust- und Ersatzgeschaft

1 | BN s v e e e

Ultracode

iy
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® Nachrust- und Ersatzgeschaft

gy MTRC Hongkong PrOJekt
‘;\z p\ Bahnstelgabschlusstu re”‘-’fi'.f._;
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Besten Dank
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