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Switzerland first ?
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Schweiz

Kanada

23,3

11,2

Dänemark

Schweden

27,6

12,1

USA

6,4 Anzahl Universitäten in den Top 100 (Shanghai Ranking)
Anzahl Universitäten in den Top 20 (Shanghai Ranking)
Studenten an einer Top 100 Universität in % aller Studenten
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Grossbritannien

Japan
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Wachstum in der Schweiz (1892-2015)
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Übersicht
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Aussenhandel: Unklare Beziehung zu wichtigen Nachbarn

Baden-Württemberg

Kanada
3,8 Mrd. 

Tirol
3,8 Mrd.

Japan
9,3 Mrd.

Brasilien
2,8 Mrd.

Indien
3 Mrd.

21,3 Mrd. China

29,6 Mrd.

Lombardei
14 Mrd. CHF

Elsass
5,4 Mrd.
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Ausbildung an Arbeitsmarktbedürfnissen vorbei?
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Schweizer Hochschulstandorte: Regionalpolitik? 
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Regulierung: Ausufernde Vorschriftendichte
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Produktivität im internationalen Vergleich ungenügend
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Marktabschottung: Extensive Agrarsubventionen

Source: OECD

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

1990 1995 2000 2005 2010 2015

NZL NOR CHE EU28

% des Einkommens dank Marktverkäufen

Gross farm income; other income from subsidies

Nur 37 Rappen von einem Franken werden durch den Markt generiert

37 
Rappen!

99 
Rappen!
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Staat als Unternehmer: Verlorenes Vermögen
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Start-ups in der Schweiz: keine Idealbedingungen 
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Wenig Wettbewerb in den Schulen
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Demographiebedingte Mehrkosten 

4.4%

3.7%

2.4%

0%

1%

2%

3%

4%

5%

Kosten 
APH & 
Spitex 

Gesamte
Gesund-

heitskosten

BIP

Durchschnittlich Wachstumsrate 2000-
2014 pro Jahr von:

2014
11,5

Mrd. Fr.
71,2

Mrd. Fr.
642

Mrd. Fr.

Anzahl Aktive 
(20-64) pro 

Rentner (65+)

Anzahl Aktive 
(20-64) pro 

Hochaltrigen (80+)

670‘000 zusätzliche Rentner 
(+45%) bis 2030

2015 2025 2035 2015 2025 2035

2,9

2,3
7,1

9,4

3,5 12,3
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17 OECD-Länder mit Rentenalter 67

Rentenalter

Lebenserwartung 
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Übersicht
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47% 
der Jobs bis 2030
automatisiert? 60% 

der neuen Jobs fordern 
Qualifikationen, die nur 
20% der Leute haben

2014 38%
2030 63%

Steigender Anteil der 
Wachstumsmärkte am 
globalen BIP

Demographischer Wandel

Alterung im Westen

Geburtenboom in 
Entwicklungsländern

Neue politische 
Weltordnung
Aufstieg von China und 
Indien
Krise in westlichen 
Demokratien

Wachsende globale 
Sicherheitsbedrohung

Weltrisikogesellschaft

Globaler Terrorismus

Quelle: Frey und Osborne (2013), Talent Acquisition Forecast 2015

Globale Trends schaffen neue Herausforderungen 
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Übersicht
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Liberal-progressive Strategien notwendig?
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3-Säulen-Strategie für die Aussenwirtschaft

Intensivierung der Zusammen-
arbeit mit den Handelspartnern

Bewahrung und Ausbau des 
Verhältnisses zur EU

Aussenwirtschafsfreundliche 
Innenpolitik

Weltweit

Neue FHA, Abschluss 
laufender FHA, Vertiefung 

bestehender FHA

Stärkung multilaterale 
Zusammenarbeit (WTO)

Europa

Weiterentwicklung zu 
Bilateralen Plus

Erhalt Bilaterale II

Erhalt Bilaterale I

Inland

Öffnung Binnenwirtschaft, 
v.a. Dienstleistungen und 

Agrarmarkt

Aussenwirtschaftsstrategie für die 
Schweiz zur Förderung der Prosperität
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Die EU bleibt unser wichtigster Handelspartner

Anteil EU am Aussenhandel* der Schweiz, in % Handelswachstum absolut, 1996-
2016, in Mrd. Fr.
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Europa: Bilaterale Plus als Ergänzung 

Bilaterale Plus
 Strommarkt
 Agrarfreihandel
 Finanzdienstleistungen

Bilaterale I
 Personenfreizügigkeit
 Technische Handelshemmnisse
 Öffentliches Beschaffungswesen
 Landwirtschaft

 Landverkehr
 Luftverkehr
 Forschung

Bilaterale II
 Schengen/Dublin
 Zinsbesteuerung
 Betrugsbekämpfung
 Landwirtschaftliche Verarbeitungsprodukte
 Umweltagentur

 Statistik
 Filmförderung (Media)
 Ruhegehälter
 Bildung

 Emissionshandel
 Lebensmittelsicherheit
 Chemikaliensicherheit

Vertragsmanagement (institutionelle Fragen)
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FHA’s mit 69 Ländern

Number of countries with a FTA* with Switzerland

Year based on FTA coming into force

EU-15

EU-25

EU-27

EU-28

EU-12
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Wider dem Protektionismus



Wirtschaftswunder Schweiz – wie weiter? 30



Migration und Wohlstandsentwicklung 
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Bevölkerungswachstum und «Dichtestress»
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Freizügigkeitsdividende von einem Jahreseinkommen


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78%

74%

74%

72%

70%

66%

53%

22%

26%

26%

28%

30%

34%

47%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Gesundheits- & Sozialwesen

Verkehr & Lagerei

Handel

Information & Kommunikation

Verarbeitendes Gewerbe

Baugewerbe

Gastgewerbe

Globalisierung: Internationalisierung der Arbeitskräfte 

In % der Beschäftigten pro Branche

Schweizer Ausländer
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Einheimisches Arbeitsmarktpotenzial sinkt ab 2017
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Arbeitsmarkt: Weniger Regulierung – neues Arbeitsrecht 






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Arbeitskräftepotenzial mobilisieren
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Potenzial der Silver Economy nutzen 

Aus Sicht der
Arbeitnehmer

Aus Sicht der
Arbeitgeber

Arbeit nach 65 keine Seltenheit
33% der Erwerbstätigen arbeiteten 2008 
über das ordentliche Rentenalter hinaus

Arbeit nach 65 für viele eine Option
57% der Erwerbstätigen >60 Jahren 
könnten sich dies unter manchen 
Bedingungen vorstellen

• Mehr Zeitsouveränität
• Weniger Druck

Kundennähe im wachsenden Seniorenmarkt
Gesundheit, Finanzen, Freizeit und Lifestyle

Know-How Management
Kunden, Lieferanten, Produkte, Prozesse

Milderung des Fachkräftemangels 
Erweiterung des Arbeitsangebots, falls alle 
länger arbeiten

• 2 Monate zu 100%  =>  8‘000 
Vollzeitstellen

• 12 Monate zu  50% => 25‘000 
Vollzeitstellen
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Reformen: Staatliche Risiken reduzieren
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
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Reformen: Öffnung für ausländische Investoren (FDI)

FDI-Restrictiveness-Index (0=open, 1=restrictive)

open restrictive
0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5

Total Economy

Finance

Transportation

Housing

Electricity

Switzerland

OECD
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Günstige Bedingungen für Digitalisierung schaffen

→ 
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Geht uns die Arbeit aus? Oder: neue Jobs, die es geben könnte
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Mehr Wettbewerb in der (Tertiär-)Bildung










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Kulturwandel notwendig? 
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