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JAHRESBERICHT 2025 DES PRASIDENTEN

Das Jahr 2025 stand fiir die Schweiz
wirtschaftlich im Zeichen wachsender
Unsicherheit. Das Wachstum blieb deutlich
unter dem langjahrigen Durchschnitt, die
Teuerung war tief, die Arbeitslosenquote
lag im Jahresmittel bei 2,8 Prozent, und
die SNB senkte den Leitzins im Juni auf
0 Prozent. Diese Entwicklung spiegelt eine
Weltlage, die von geopolitischen Span-
nungen, Handelsrisiken und wachsenden
Fragen nach Sicherheit, Versorgung und
Widerstandsfahigkeit gepragt war.

Genau in dieses Umfeld fiel der 50. WFU Top
Anlass im Marz 2025 - und traf damit den
Nerv der Zeit. Nachdem Bundesrdtin Vio-
la Amherd im Januar ihren Rucktritt ange-
kiindigt hatte, stand das VBS besonders stark
im Fokus. Mehrere Beschaffungs- und Fiih-
rungsfragen sorgten fir intensive politische
und mediale Debatten. Vor diesem Hinter-
grund erhielt der Auftritt von Ristungschef
Urs Loher in Uster besonderes Gewicht. Er
zeichnete ein dusteres Bild der Schweizer
Verteidigungsindustrie, sprach tber sinken-
de Kapazitaten, fehlende Munition und man-
gelnde Durchhaltefdhigkeit der Armee — und
forderte eine Neuausrichtung mit Blick auf
Schlisseltechnologien, industrielle Verldss-
lichkeit und die sicherheitspolitische Souve-
ranitdt des Landes.

Angesichts der angespannten Grosswet-
terlage ist es wichtig, dass auch die Stadt
Uster sorgsam mit den offentlichen Mitteln
umgeht und der konkrete Nutzen stadti-
scher Leistungen laufend geprift wird. Ent-
sprechend setzte sich das Wirtschaftsforum
Uster (WFU) im Rahmen der Standortforde-
rungskonferenz daflr ein, dass Ausgaben
mit erkennbarem Mehrwert in Uster wirk-
sam werden. Unser Anspruch ist klar: Stand-
ortférderung muss dort Wirkung entfalten,
wo Unternehmen investieren, Arbeitsplatze
entstehen und das lokale Gewerbe unmit-
telbar profitiert.
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Mit derselben Haltung brachte sich das
WFU auch in die Diskussion um das Projekt
«Attraktives Stadtzentrum» ein. In seiner
Einsprache vom Juli 2025 forderte das WFU
gestitzt auf eine Mitgliederumfrage den
Stadtrat auf, das Projekt zu sistieren und
nach Festsetzung des Richtplans neu zu be-
urteilen. Kern der Kritik waren das fehlende
Ubergeordnete Gesamtkonzept sowie offe-
ne Fragen zur Verkehrsfiihrung, Parkierung,
Anlieferung, Erreichbarkeit und zu den Aus-
wirkungen auf das Gewerbe. Das WFU mach-
te damit deutlich: Ein lebendiges Zentrum
braucht nicht nur Aufenthaltsqualitat, son-
dern auch funktionierende wirtschaftli-
che Rahmenbedingungen, Weitsicht und
Planungssicherheit.

Wéhrend im Frihling Sicherheit und Sou-
verdnitdt im Zentrum standen, riickte am 51.
WFU Top Anlass vom September 2025 die di-
gitale Transformation in den Fokus. Dr. Pat-
rick Rademacher von Ringier Medien Schweiz
zeigte eindriicklich auf, wie stark Digitalisie-
rung, Plattformokonomie und kinstliche
Intelligenz die Medienwelt verdndern. Der
Abend machte deutlich, dass die KI-Revolu-
tion nicht nur Medienhduser, sondern letzt-
lich alle Unternehmen vor neue strategische
Fragen stellt: nach Sichtbarkeit, Glaubwir-
digkeit, Geschaftsmodellen und dem klugen
Einsatz neuer Technologien.

Einen inspirierenden Schlusspunkt setzte
der Inside-Anlass im November 2025 bei der
Uster Technologies AG. Im Jubildumsjahr des
150-jdhrigen Bestehens erhielten die Mitglie-
der Einblick in eine eindrickliche Industrie-
geschichte aus Uster. Das Gastreferat von Jeff
Tomlinson Gber Mut, Vertrauen und Fihrung
unter aussergewohnlichen Umstdnden er-
ganzte diesen Abend auf bertihrende Weise.

Das WFU wird sich weiterhin fir gute un-
ternehmerische Rahmenbedingungen in der
Stadt Uster einsetzen. Das WFU bleibt dazu
im Dialog mit den wesentlichen Akteuren
- als Bindeglied zwischen Wirtschaft, Poli-
tik und Bevolkerung. Herzlichen Dank, liebe
Mitglieder, fur Ihr Vertrauen. Dank Ihnen hat
unsere Stimme Gewicht.

/
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Jan Schibli
Prasident WFU

ANLASSE

50.WFU TOP ANLASS
VOM 25.MARZ 2025
«RUSTUNGSPOLITIK: WEICHEN-
STELLUNG IN UNSICHEREN ZEITEN»
DR.URS LOHER, CHEF BUNDESAMT FUR
RUSTUNG ARMASUISSE

Am 50. Top Anlass des Wirtschaftsforums
Uster (WFU) zeichnete Ristungschef Urs Loher
ein dusteres Bild der Schweizer Verteidigungs-
industrie. Wahrend weltweit die Ristungs-
produktion hochgefahren wird, sinken die
Kapazitdten in der Schweiz. Die Armee sei
nicht ausreichend ausgerustet, ihr fehle es an
Munition und Durchhaltefahigkeit.

Als weiteres Problem benannte er die
mangelnde Verldsslichkeit der Schweiz als
Ristungspartner. Aufgrund strikter Export-
bestimmungen wirden Schweizer Ristungs-
guter im Ausland zunehmend gemieden. So
verhindern Schweizer Gesetze die Weiterga-
be von in der Schweiz produzierter Munition
an die Ukraine, was die Schweizer Ristungs-
industrie unter Druck setze. Die aktuelle Neu-
tralitatspolitik und die damit verbundenen Ex-
portbeschrankungen sind derzeit Gegenstand
politischer Diskussionen im Bundesparlament.

Loher forderte angesichts der Herausfor-
derungen eine Neuausrichtung: Die Schweiz
musse ihre Ristungsindustrie wieder starken,
insbesondere in Schlisseltechnologien wie
Drohnen, kiinstlicher Intelligenz, Robotik und
Munitionsproduktion. Denn letztlich sei eine
gut ausgeristete und einsatzfahige Schweizer
Armee entscheidend, um Sicherheit und Sou-
veranitdt des Landes zu gewahrleisten.

32.WFU GENERALVERSAMMLUNG
VOM 20. MAI 2025

Anlasslich der 32. ordentlichen Generalver-
sammlung des WFU im Bildungszentrum Us-
ter bestdtigten die Mitglieder den Vorstand
in leicht veranderter Zusammensetzung fir
eine weitere Amtsdauer. Nach sieben Jah-
ren im Vorstand trat Marcel Rieder, zustan-
dig fur Anlasse und Kommunikation, zuriick.
Prasident Jan Schibli wirdigte seine enga-
gierte Arbeit im Dienste des WFU. Nicht zu-
letzt hat er mit seiner offenen und herzlichen
Art deutliche Spuren hinterlassen. Neu wurde
Claude Giger in den Vorstand gewahlt. Giger
wohnt und arbeitet in Uster und ist Geschafts-



fuhrer der DMEN Development AG, einem
Projektentwicklungsunternehmen im Immo-
bilienbereich.

Im Jahresbericht 2024 hob Prasident Jan
Schibli die Stabilitdt der Schweizer Wirt-
schaft hervor, die sich trotz geopolitischer
Unsicherheiten robust zeigte. Das WFU setz-
te inhaltliche Akzente mit Veranstaltungen
zu Wirtschaftsprognosen, Digitalisierung und
Stadtentwicklung. Zudem positionierte sich
das WFU in lokalen politischen Debatten wie
zur Schuldenbremse-Initiative und zur Richt-
planrevision.

Um auch kunftig wirkungsvoll in Projek-
te der Standortférderung, in wirtschafts-
relevante Veranstaltungen und in nachhaltige
Stadtentwicklung investieren zu kénnen, be-
antragte der Vorstand den Mitgliedern eine
Anpassung der Jahresbeitrdge (Erhohung um
50 Franken flr Einzelmitglieder, 100 Franken
fur Unternehmen). Die Mitglieder folgten dem
Antrag einstimmig.

51. WFU TOP ANLASS

VOM 16.SEPTEMBER 2025

«ZUKUNFT DER MEDIEN:
HERAUSFORDERUNGEN UND
CHANCEN IM DIGITALEN ZEITALTER»
PATRICK RADEMACHER, CHIEF STRATEGY
UND INNOVATION OFFICER,
RINGIER MEDIEN SCHWEIZ

Dr. Patrick Rademacher, beleuchtete die tief-
greifenden Verdnderungen in der Medien-
welt. Unter dem Titel «Herausforderungen
und Chancen im digitalen Zeitalter» zeigte er
eindriicklich, wie die Digitalisierung, soziale
Medien und insbesondere Kiinstliche Intelli-
genz (KI) die Branche préagen.

Rademacher fiihrte aus, dass Medienun-
ternehmen heute in einem Umfeld agieren, in
dem ein grosser Teil der Werbeeinnahmen an
internationale Distributoren wie Google, Meta
oder Amazon fliessen. Klassische Einnahme-
quellen wie Anzeigen stehen unter Druck -
Medienh&user sind nun starker auf Abonne-
ments und Einzelverkdufe angewiesen.

Seit 2007 hat sich Ringier von einem fast
vollstdndig analogen zu einem zu 80 Prozent
digitalen Unternehmen entwickelt. Radema-
cher sprach vom Ubergang von der digitalen
Transformation hin zur Transformation des Di-
gitalen.Kinstliche Intelligenz spielt dabei eine
zentrale Rolle: Mit dem rasanten Aufstieg von
ChatGPT (100 Millionen Nutzer in nur zwei Mo-

naten) sei klar, dass der Umgang mit KI Uber
den Erfolg von Medienunternehmen entschei-
den wird.

Trotz aller Chancen, die Kl bietet, bleibt
die Medienbranche unter Druck: Print ver-
liert weiter, digitale Angebote stehen in har-
ter Konkurrenz - und der Aufbau neuer Ge-
schaftsmodelle erfordert hohe Investitionen.
Um ein nachhaltiges Mediensystem sicherzu-
stellen, brauche es gemeinsame Anstrengun-
gen: Werbeauftraggeber, die bewusst Quali-
tatsjournalismus unterstiitzen, Nutzerinnen
und Nutzer, die bereit sind zu bezahlen, so-
wie eine Politik, die fur eine faire Abgeltung
von Urheberrechten sorgt.

22.WFU INSIDE ANLASS

4.NOVEMBER 2025
«INNOVATION FUR TEXTIL UND

INDUSTRIE MIT PRAZISION UND
BLINDES VERTRAUEN:
FUHRUNG, MUT UND TEAMGEIST»
REFERENTEN: USTER TECHNOLOGIES AG /
JEFF TOMLINSON

Der Rahmen hatte passender kaum sein kén-
nen: Uster Technologies feierte 2025 sein
150-Jahr-Jubildum - eine Erfolgsgeschichte
vom lokalen Mechanikbetrieb zum globalen
Unternehmen fir textile Qualitats- und Auto-
mationslésungen. Die WFU-Mitglieder erhiel-
ten exklusiven Einblick in die eigens kuratier-
te Jubildumsausstellung.

Ein weiterer Hohepunkt des Abends war
das Gast-Referat von Jeff Tomlinson zu seinem
Buch «Blindes Vertrauen». Offen und berih-
rend schilderte er, wie er Uber Monate fast
ohne Sehvermdgen coachte - eine Tatsache,
die er lange vor der Offentlichkeit verbarg.
Dank absolutem Vertrauen in seinen Staff und
die Verantwortlichen des EHC Kloten gelang
esihm dennoch, sein Team erfolgreich zu fih-
ren. Sehr beeindruckend!

Der Abend verband zwei Erzdhlungen, die
zeigen, was Erfolg ausmacht. 150 Jahre Inno-
vationskraft von Uster Technologies gepragt
von Prazision, Ausdauer und Anpassungsfa-
higkeit sowie Tomlinsons Geschichte von Mut,
Teamgeist und Vertrauen. Gemeinsam zeigen
sie, wie Spitzenleistung entsteht: durch Men-
schen, die Verantwortung Gbernehmen, ein-
ander vertrauen und konsequent Exzellenz
anstreben.

#wfujahresbericht

DANKE

Das Wirtschaftsforum Uster darf

auf grossen Goodwill bei Mitgliedern,
Partnern und Behorden zihlen.
Ohne sie kénnten viele unserer
Aktivitdten nicht im heutigen
Ausmass stattfinden. Insbesondere
bedanken wir uns bei:

— den Partnern und Sponsoren unserer
Anladsse 2025: Nevalux AG, Neukom
Marzolo, UBS Uster, Metzgerei Hotz Uster,
Bachofen AG, Schibli AG,

Elektro Brihlmann GmbH,
Media-Center Uster AG, Ryffel AG,
Energie Uster AG, Die Mobiliar Uster,
Buchmann Partner AG und
Raiffaisen Uster

allen Ustermer Unternehmen,

die im Hintergrund Leistungen zu
Gunsten des WFU erbringen,
insbesondere der UBS Uster fir die
Ubernahme aller Portokosten,

der Media-Center Uster AG fur die
Pflege der Website und Bereitstellung
der Kommunikationsmittel sowie der
digitalen Infrastruktur fir unsere
Anlasse, der Uster Techonolgies AG fur
das Sponsern des letzten WFU INSIDE
Anlass und der Berufsfachschule
Uster fir die Bereitstellung der
Infrastruktur an unseren Vorstands-
sitzungen und Anldssen

den Mitgliedern fir die aktive Teil-
nahme am Vereinsleben und fur die
teilweise sehr grossziigige Selbst-
einschatzung ihres Mitgliederbeitrags

jenen Ustermer Unternehmen,
die regelmassig als
«stille Sponsoren» auftreten

dem Stadtrat, den Mitgliedern

der Standortférderungskommission
und der Standortforderin

Sandra Frauenfelder

dem Vereinsvorstand fir sein grosses
Engagement, den kollegialen Umgang
und den unentgeltlichen Einsatz fur
die Ziele und Anliegen des WFU

sowie allen Personen, Unternehmen,
Vereinen, Parteien und
Organisationen, welche sich

fur einen wirtschaftsfreundlichen
Standort Uster engagieren.

Sie alle helfen mit, unser Wirtschafts-
forum auf Kurs zu halten und sich
gemeinsam flr einen noch besseren
Wirtschaftsstandort Uster einzusetzen.
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PROTOKOLL DER 32. GENERALVERSAMMLUNG VOM 20. MAI 2025

DATUM/ZEIT
20. MAI 2025, 19 UHR

ORT
BILDUNGSZENTRUM USTER, AULA

ANWESEND
59 PERSONEN, DAVON 58 STIMMBERECHTIGT

VORSITZ
JAN SCHIBLI, PRASIDENT

PROTOKOLL
OTTO SCHLOSSER, AKTUAR

TRAKTANDEN

1. Begrussung, Mitteilungen

2. Protokoll der 31. Generalversammlung
vom 14. Mai 2024

3. Jahresbericht 2024 des Prasidenten
Abnahme der Vereinsrechnung 2024
und Revisorenbericht

5. Mitgliederbeitrdge und Budget 2025

6. Wahlen
- Wahl des Prasidenten und

bisherigen Vorstandsmitglieder

- Wahl der Revisoren
— Wahl eines neuen Vorstandsmitglieds
- Verabschiedung

7. Antrdge von Mitgliedern

8. Verschiedenes

1. BEGRUSSUNG, MITTEILUNGEN
Prasident Jan Schibli heisst alle Anwesenden
in der Aula des Bildungszentrums Uster herz-
lich willkommen. Unter den zahlreichen Teil-
nehmenden sind auch der fast vollstandig an-
wesende Stadtrat, Stadtprdsidentin Barbara
Thalmann, die Stadtrdtinnen Petra Battig
und Beatrice Caviezel, die Stadtrite Cla
Famos und Stefan Feldmann, aus dem Kan-
tonsrat Anita Borer und Benno Scherrer, aus
dem Gemeinderat Gianluca Di Modica, Silvio
Foiera,)urg Krauer, Andres Ott, Daniel Schnyder
und Marc Thalmann sowie Altstadtprasident
Hans Thalmann.

2. PROTOKOLL
DER 31. GENERALVERSAMMLUNG
VOM 14. MAI 2024
Das Protokoll wird einstimmig genehmigt und
verdankt.
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3. JAHRESBERICHT 2024

DES PRASIDENTEN
Der Jahresbericht wurde im Inforum publi-
ziert und den Mitgliedern mit der Einladung
zugestellt.

Das WFU engagiert sich im Dienst der
Wirtschaft und der Politik. Es setzt sich dafiir
ein, die Rahmenbedingungen so zu gestalten,
dass fur alle Unternehmerinnen und Unter-
nehmer optimale Verhdltnisse herrschen. Es
ist wichtig, dass das Gewerbe, die KMUs, wei-
terhin fir gute Bedingungen eintritt. Jan Schi-
bli ist es zudem ein grosses Anliegen, in die
Ausbildung von Lernenden zu investieren, um
deren unterschiedliche BedUrfnisse, Anliegen
und Kompetenzen gezielt zu férdern.

Jan Schibli blickt auf Anldsse zurtick, die
am Puls der Zeit Einblicke in wirtschaftliche
Herausforderungen in geopolitisch instabilen
Zeiten sowie in die vielfdltigen Auswirkungen
und Anwendungen Kinstlicher Intelligenz (KI)
boten.

Die Versammlung stimmt dem Bericht ein-
stimmig zu.

4. ABNAHME DER VEREINSRECHNUNG

2024 UND REVISORENBERICHT
Kassier Fritz Kunz stellt den Jahresabschluss
vor. Wahrend die Einnahmen leicht gestiegen
sind, Ubersteigen die Ausgaben das Budget
2024. Die Jahresrechnung schliesst deshalb
mit einem Verlust von CHF 8706.70. Die ho-
heren Ausgaben sind auf gestiegene Kosten
fur die Anlasse zurtickzufthren.

Die Revisoren Daniel Dietrich und Florin
Gass bedanken sich fir die «seritse und kor-
rekte Fihrung der Buchhaltung» und beantra-
gen der Versammlung die Jahresrechnung zu
genehmigen und dem Rechnungsfihrer sowie
dem Vorstand Décharge zu erteilen.

Die Vereinsrechnung sowie der Revisions-
bericht werden einstimmig genehmigt.

5. MITGLIEDERBEITRAGE

UND BUDGET 2025

Die Mitgliederbeitrdge werden wie folgt
angepasst.

- Einzelmitglieder: CHF 150.-

- Firmen klein: CHF 300.— (<5Personen)
- Firmen mittel: ~ CHF 500.- (<25Personen)
- Firmen gross: CHF 700.- (>25Personen)

Fritz Kunz erlautert die Grinde fir die An-
passung. Die Beitragserhohung wurde not-
wendig, um die beliebten und hochwertigen

Veranstaltungen sowie die wirkungsvollen
Projekte weiterhin mit bester Qualitat durch-
fuhren zu kénnen.

Fritz Kunz erldutert das Budget 2025. Um
stabile Finanzen zu sichern, sollen Einnahmen
die Ausgaben leicht Ubersteigen. Es wird
mit einem kleinen Gewinn von CHF 3750.-
gerechnet.

Die Sponsorenbeitrdge werden im neu-
en Budget auf die beachtliche Summe von
CHF 10500.- veranschlagt. Ohne das be-
trachtliche Sponsoring und die Mitgliederbei-
trage ware die Vereinstatigkeit nicht denkbar.
Die vielfaltigen Aktivitaten zu realisieren, ware
nicht moglich. Prasident Jan Schibli bedankt
sich ausdriicklich bei allen fir ihre grosse
Unterstutzung.

6. WAHLEN

6.1 WAHL DES PRASIDENTEN UND DER

BISHERIGEN VORSTANDSMITGLIEDER
PrasidentJan Schibli stellt sich fur ein weiteres
Amtsjahr zur Verfiigung. Auch die bisherigen
Vorstandsmitglieder, Gabriela Battaglia, Pat-
rick Borer, Gianluca Di Modica, Fritz Kunz, Gian
Ryffel, Richard Sagesser und Otto Schlosser
stellen sich fur die Weiterarbeit im Vorstand
zur Verfugung. Die Versammlung wahlt alle in
globo einstimmig und mit Applaus.

6.2 WAHL DER REVISOREN

Die beiden Revisoren Florin Gass und Daniel
Dietrich stellen sich zur Wiederwahl. Beide
werden einstimmig und mit Applaus wieder-
gewdhlt.

6.3 WAHL EINES NEUEN
VORSTANDSMITGLIEDS

Claude Giger stellt sich als neues Vorstands-
mitglied vor. Er ist in Uster geboren und auf-
gewachsen und als Geschaftsfihrer der DMEN
Development AG in Uster tatig. Die Versamm-
lung wahlt ihn einstimmig und mit Applaus in
den Vorstand.



6.4 VERABSCHIEDUNG

Marcel Rieder wurde vor 7 Jahren in den Vor-
stand gewahlt. Er brachte seine langjdhrigen
Erfahrungenin Werbung, Marketing und Kom-
munikation ein, gestaltete aktiv mit und sorg-
te fUr eine markante Sichtbarkeit des WFU in
der Offentlichkeit. Jan Schibli verabschiedet
Marcel Rieder und wirdigt sein unermudli-
ches Engagement. Der Vorstand wird seine
cleveren Impulse und seine offene, unkom-
plizierte Art vermissen.

7. ANTRAGE VON MITGLIEDERN
Es liegen keine Antrage vor.

IMPRESSIONEN 32.WFU GV VOM 20 MAI 2025

8. VERSCHIEDENES

Jan Schiblibedankt sich bei allen Partnerinnen
und Partnern, bei den Anwesenden und ladt
zum Apéro in der Mensa des BZU ein.

Aus dem Publikum wird die Frage nach
dem sinnvollen Umgang mit Teilzeitarbeit ge-
stellt. Das Anliegen wird aufgenommen und
im Vorstand diskutiert.

Der Prasident schliesst die Generalver-
sammlung um 19.45 Uhr.

Uster, im Mai 2025

[ (it

Jan Schibli, Prasident  Otto Schlosser, Aktuar

#wfugv2025
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REVISORENBERICHT

AN DIE GENERALVERSAMMLUNG
VEREIN WIRTSCHAFTSFORUM USTER

BERICHT DER REVISOREN AN DIE GENERALVERSAMMLUNG 2026
FUR DIE JAHRESRECHNUNG 2025

Als Kontrollorgan des Vereins Wirtschaftsforum Uster haben wir die Buchfiihrung und die Jahresrechnung
(Bilanz und Erfolgsrechnung) fur das am 31.Dezember 2025 abgeschlossene Geschéftsjahr gepruft.

Aufgrund unserer Priifung konnten wir feststellen, dass die Buchfiihrung ordnungsgemass, Ubersichtlich
und sauber geftihrt wurde und die Bestande durch Belege ausgewiesen sind. Die Eingangsbilanz wurde

richtig aus der Schlussbilanz der Jahresrechnung 2024 Gbernommen.

Die Jahresrechnung schliesst mit einem Gewinn von 17 111 CHF ab. Unter Einschluss des Gewinnes
erreicht das Vereinsvermégen per Ende 2025 den Stand von CHF 60634.18.

Wir danken dem Kassier fiir seine seriése und korrekte Fiihrung der Buchhaltung und beantragen,

die vorliegende Jahresrechnung per 31.Dezember 2025 zu genehmigen und dem Rechnungsfiihrer
sowie dem Vorstand Decharge zu erteilen.

Uster, 26.Februar 2026

Die Revisoren

o

Daniel Dietrich
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JAHRESRECHNUNG 2025 UND BUDGET 2026

#wfujahresrechnung

RECHNUNG 2025 BUDGET 2025 BUDGET 2026
EINNAHMEN
MITGLIEDERBEITRAGE 2025 ANZAHL BEITRAG ANZAHL
— Einzelmitglieder 96 CHF 150.00 CHF  14400.00 CHF  14250.00 100 CHF 15000.00
— Firmen klein 39 CHF 300.00 CHF  11700.00 CHF 17700.00 43 CHF 12900.00
— Firmen mittel 31 CHF 500.00 CHF  15500.00 CHF 18000.00 33 CHF 16500.00
— Firmen gross 23 CHF 700.00 CHF  16100.00 CHF  6300.00 24 CHF 16800.00
— Sponsoring-Beitrdge CHF 10500.00 CHF  10500.00 CHF 10500.00
— Mitglieder (ausgetreten/Teilzahlungen) CHF  1150.00
— Abschreibungen Beitrage CHF -
TOTAL EINNAHMEN CHF 69350.00 CHF 66750.00 CHF 71700.00
AUSGABEN
— Veranstaltungen: CHF  35000.00 CHF 35000.00
— WFU TOP ANLASS vom 25.3.2025 CHF 763645
— WFU GV ANLASS vom 20.5.2025 CHF 7395.10
— WFU TOP ANLASS vom 25.9.2025 CHF 9121.65
— WFU INSIDE ANLASS vom 4.11.2025 CHF 2673.13
— Herzkern CHF  5100.00 CHF  5000.00 CHF 15000.00
— Mitglieder-Werbung / Newsletter CHF 353550 CHF  6000.00 CHF  6000.00
— Internet, Vorstand und Verwaltung CHF 1647.60 CHF 1900.00 CHF  1900.00
— Post- und Bankspesen CHF 129.57 CHF 100.00 CHF 100.00
— Projekte (Witschaftsférderung, Mitgliedergewinnung etc.) CHF 13500.00
— Standortférderung CHF 15000.00 CHF  15000.00 CHF -
TOTAL AUSGABEN CHF 52239.00 CHF 63000.00 CHF 71500.00
GEWINN (+) UND VERLUST (-) CHF +17111.00 CHF +3750.00 CHF 200.00

KAPITAL AM 31.12.2025

Eigenkapital am 31.12.2024

CHF  43523.18

Gewinn (+) 2025

CHF  17111.00

VORTRAG AUF NEUE RECHNUNG

CHF 60634.18

MITGLIEDERBEITRAGE 2027

Einzelmitglieder
CHF 150.00

Firmen klein (< 5 Personen)
CHF 300.00

Firmen mittel (< 25 Personen)
CHF 500.00

Firmen gross (> 25 Personen)
CHF 700.00
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VERABSCHIEDUNG UND WURDIGUNG

VERABSCHIEDUNG BISHERIGER VORSTANDSMITGLIEDER - WIR DANKEN HERZLICH FUR IHR GROSSES ENGAGEMENT.

GABRIELA BATTAGLIA
ANLASSE

GABRIELA BATTAGLIA wurde an der Gene-
ralversammlung im Mai 2019 in den Vorstand
gewahlt. Als Generalagentin der Mobiliar Uster
brachte sie ihr unternehmerisches Wissen von
Beginn weg gewinnbringend ein und setzte
sich engagiert fur das Ustermer Gewerbe ein.
Ihr Schwerpunkt lag auf der Organisation der
Anldsse, die sie dusserst professionell und mit
viel Blick furs Detail umsetzte. Mit ihrer froh-
lichen Art sorgte sie stets flr gute Stimmung
im Vorstand.

OTTO SCHLOSSER
BILDUNG

OTTO SCHLOSSER wurde an der Generalver-
sammlung im Mai 2015 in den Vorstand ge-
wahlt. Als engagierter Flrsprecher des Stand-
orts Uster vertrat er dessen Interessen bis in
die Bildungsdirektion. Als erfolgreicher Rektor
der Berufsfachschule Uster trug er wesentlich
zu einem starken Bildungsstandort bei und
half, die Berufsbildung in Uster zu sichern
und weiterzuentwickeln. Nun tritt er in den
wohlverdienten Ruhestand; sein Nachfolger
Martin Landolt steht zur Wahl in den Vorstand.

HEISSEN SIE WILLKOMMEN

NEUE VORSTANDSMITGLIEDER ZUR WAHL

PROJEKTE

RICHARD SAGESSER wurde an der General-
versammlung im Mai 2018 in den Vorstand
gewdhlt. Mit seinen Ideen pragte er das Fo-
rum wesentlich und trug massgeblich zum
Positionspapier fur den Arbeitsstandort Us-
ter bei. Dank seiner analytischen Arbeitswei-
se und seinem politischen Verstandnis setz-
te er wichtige Impulse. Nach seiner Wahl in
den Stadtrat tritt er aus dem Vorstand zuriick.
Wir freuen uns, dass er sich nun im Stadtrat
fur einen starken Wirtschaftsstandort Uster
einsetzt.

ALEXANDRA SPORRI
PROJEKTE

ALEXANDRA SPORRI fiihrt in
Uster die Spd&rri Immopartner
AG und lebt mit ihrer Familie in
Sulzbach. Sie hat einen Master-
abschluss in Banking and Finance
und ist eidgendssisch diplomier-
te Immobilientreuhdnderin. Mit
Engagement setzt sie sich fur ein
starkes lokales Gewerbe ein und
fordert den Austausch von Wirt-
schaft, Politik und Gesellschaft.
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DENNIS LOTTERLE
KOMMUNIKTION & MARKETING

DENNIS LOTTERLE ist Griinder
der drafted GmbH und kommt
neu in den Vorstand des Wirt-
schaftsforums Uster. Zuvor un-
terstitzte er das Gremium im
Hintergrund. Als Zillenial mdch-
te er auch ein jungeres Publikum
ansprechen, Social-Media-Kana-
le integrieren und die Kommuni-
kation modernisieren sowie die
Sichtbarkeit des WFU starken.

ANINA BIGLER
ANLASSE

ANINA BIGLER fuhrt nach ihren
Ausbildungen zur Wirtschafts-
priferin und Sekundarlehrerin,
heute die numberful Treuhand
GmbH. Sie lebt mit ihrer Fami-
lie in Wermatswil und engagiert
sich in der Sekundarschulpflege
Uster. Zudem setzt sie sich aktiv
fur den Austausch mit dem regio-
nalen Gewerbe und die Attraktivi-
tat des Standorts Uster ein.

MARTIN LANDOLT
BILDUNG

MARTIN LANDOLT ist Prorektor
und Abteilungsleiter an der Be-
rufsfachschule Uster und Uber-
nimmt ab 2026/2027 das Rek-
torat. Als Vorstandsmitglied des
Wirtschaftsforums Uster bringt er
die Perspektive der Berufsbildung
ein und setzt sich fir eine star-
kere Verbindung zwischen Bil-
dung und Wirtschaft sowie einen
attraktiven Standort Uster ein.



#wfuvorstand

WAHLEN

BISHERIGE VORSTANDSMITGLIEDER ZUR WIEDERWAHL

JAN SCHIBLI PATRICK BORER FRITZ KUNZ
PRASIDENT VIZEPRASIDENT UND OFFENTLICHKEITSARBEIT ~ KASSIER

GIAN RYFFEL GIANLUCA DI MODICA CLAUDE GIGER
MITGLIEDER UND VERNETZUNG POLITIK UND PROJEKTE PROJEKTE UND KOMMUNIKATION

BISHERIGE REVISOREN ZUR WIEDERWAHL

! '
FLORIN GASS DANIEL DIETRICH
REVISOR REVISOR
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GEMEINSAM FUR EIN LEBENDIGES ZENTRUM VON USTER

Was im Wirtschaftsforum Uster als Idee ent-
stand, ist heute eine sichtbare und wir-
kungsvolle Plattform fiir die Entwicklung
des Ustermer Stadtzentrums. HERZKERN
bringt Wirtschaft, Bevdlkerung, Politik und
Verwaltung zusammen - mit dem klaren Ziel,
das Zentrum von Uster lebendig, attraktiv
und identitatsstiftend zu gestalten.

EINE IDEE WIRD REALITAT

Das Wirtschaftsforum Uster gehort seit der
ersten Stunde zu den wichtigsten Partnern
von HERZKERN. Als Ideengeber und Initiant
gab das WFU den entscheidenden Impuls, da-
mit aus einer Vision ein konkretes Projekt fir
die Belebung des Stadtzentrums entstehen
konnte.

Am 8. Mai 2017 wurde der Verein HERZ-
KERN Uster gegriindet. Seither hat sich die
Initiative zu einer etablierten Plattform ent-
wickelt, die Menschen, Ideen und Interessen
zusammenbringt und sichtbare Projekte im
offentlichen Raum umsetzt.

HERZKERN dankt dem Wirtschaftsforum
Uster und seinen Mitgliedern ausdrtcklich far
diese langjahrige Unterstiitzung und das Ver-
trauen. Insbesondere auch fir das ab 2026
noch starkere Engagement, ohne dieses ware
vieles von dem, was heute im Zentrum von Us-
ter sichtbar ist, nicht moglich gewesen.

WIRKUNG IM ZENTRUM

Heute zahlt HERZKERN Uber 70 Mitglieder
und Partner aus Wirtschaft und Institutionen.
Gleichzeitig hat sich das Netzwerk des Uster-
Batze stark etabliert: Uber 170 Betriebe akzep-
tieren die lokale Wahrung, und Goldstticke im
Wert von fast CHF 400 000.- befinden sich im
Umlauf - ein klares Zeichen fur gelebte lokale
Wertschoépfung.

Auch die Zielgruppe wachst stetig. Die
HERZKERN-Webseite verzeichnete im vergan-
genen Jahr knapp 14000 Besucher, wahrend
die Social-Media-Kanile eine Reichweite von
Gber 170'000 aus der Region erreichen.

Projekte wie die HERZKERN Oasen, die Ta-
volata auf dem Stadthausplatz oder der Ein-
leuchtevent und der Adventskalender zeigen,
wie Begegnung entstehen kann und wie das
Zentrum als gemeinsamer Ort erlebbar wird.

STARKE PARTNERSCHAFT

Solche Projekte entstehen nicht zuféllig. Sie
entstehen durch Menschen und Organisati-
onen, die Verantwortung fur ihre Stadt tber-
nehmen. Das Wirtschaftsforum Uster beglei-
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tet HERZKERN dabei seit Beginn als wichtiger
Partner.

Diese Verbindung zeigt sich auch perso-
nell: Gianluca Di Modica, Vorstandsmitglied
des Wirtschaftsforums Uster, engagiert sich
gleichzeitig als Prasident von HERZKERN und
bringt die Perspektive des lokalen Wirtschafts-
netzwerks direkt in die Vereinsarbeit ein.

BLICK NACH VORNE

Das Stadtzentrum von Uster befindet sich im
Wandel. Laufende Bauprojekte und geplan-
te Entwicklungen eréffnen neue Méglichkei-
ten, das Zentrum kiinftig noch lebendiger zu
gestalten.

Detaillistencafé: Hier vernetzt sich das Gewerbe
—

HERZKERN wird diesen Prozess weiterhin ak-
tiv begleiten — mit neuen Ideen, Projekten und
Initiativen fir ein starkes, attraktives und zu-
kunftsfahiges Zentrum von Uster.

Im Jahr 2026 erfolgt eine Evaluation der in
den vergangenen vier Jahren erreichten Ent-
wicklungen und umgesetzten Massnahmen.
Auf dieser Grundlage entscheiden Stadt- und
Gemeinderat Uber die Weiterfihrung der
finanziellen Unterstutzung durch die Stadt Us-
ter. Die Uberpriifung dient einer transparenten
Beurteilung von Wirkung, Struktur und stra-
tegischer Ausrichtung des Vereins und zeugt
von einem verantwortungsvollen Umgang mit
den offentlichen Mitteln.



Tavolata: Ein langer Tisch fur Begegnung und Genuss &

JETZT DIE ZUKUNFT GESTALTEN:
ZUSAMMENARBEIT STANDORT-
FORDERUNG - WIRTSCHAFTSFORUM -
HERZKERN NEU GEDACHT

Im Namen des Vereins HERZKERN diirfen wir
festhalten, dass wir seit unserer Griindung
nicht nur auf die finanzielle Unterstitzung
der Stadt Uster zahlen dirfen, sondern eben-
so auf eine wertvolle personelle Mitwirkung
der Standortférderung. Diese Unterstltzung
im Umfang von 10 Prozent hat massgeblich
zur Entwicklung und Umsetzung unserer Ak-
tivitaten beigetragen.

Besonders hervorheben méchten wir das
ausserordentliche Engagement von Sandra
Frauenfelder, die diese Aufgabe mit grossem
Einsatz, Herzblut und bemerkenswertem
Ideenreichtum wahrgenommen hat. lhr per-
sonlicher Beitrag war fur den Verein HERZ-
KERN von grosser Bedeutung und hat unsere
Arbeit nachhaltig gepragt. Fur diesen wert-
vollen Einsatz sprechen wir ihr unseren herz-
lichen Dank aus.

Mit dem Weggang von Sandra Frauenfel-
der aus der Stadtverwaltung Uster ist nun eine
Phase der Neuausrichtung angebrochen. Im

Rahmen einer grundsatzlichen Evaluation der
Ustermer Standortférderung wird aktuell auch
die zukinftige Ausgestaltung der Unterstit-
zung fur den Verein HERZKERN Uberprift und
neu definiert.

Das Wirtschaftsforum Uster ist Uber sei-
ne Vertretung in der Standortférderungskom-
mission (beratende Kommission des Ustermer
Stadtrats) aktiv in diesen Prozess eingebun-
den. In diesem Zusammenhang setzt sich das
WFU - Giber die Zusammenarbeit mit dem Ver-
ein HERZKERN hinaus - ergebnisoffen fir eine
zukunftsfahige, wirkungsorientierte und klar
ausgerichtete Standortférderung der Stadt
Uster ein.

Wir sind Uberzeugt, dass dieser Prozess,
sowohl fur HERZKERN und das Wirtschafts-
forum als auch ganz allgemein fir Uster und
seine Wirtschaft, eine Chance bietet, die Zu-
sammenarbeit weiterzuentwickeln und die
Standortférderung langfristig im Sinne aller
Beteiligten zu starken.

Vorstand HERZKERN Uster,
Standortférderungskommission,
Gianluca Di Modica

#standortfoerderung

PP T LR LY P

UsterBatze: Das Goldsttick, von und fir Uster

HERZKERN

HERZKERN ist eine Public-Private-
Partnership von Stadt Uster, GVU und
WFU. Der Verein setzt sich fiir ein
attraktives Stadtzentrum ein, fordert
den &ffentlichen Raum und reduziert
den Kaufkraftabfluss.

MEHR INFOS:
info@herzkern-uster.ch
+4179 653 98 64

w www.herzkern-uster.ch
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DIE BERUFSFACHSCHULE USTER EXPANDIERT INS ZURCHER OBERLAND

“Das Raﬂkonze t «The Sphere» verbindé-t
Architektur und Padagogik und schafft gyl

moderne Lernrdume flr Austausch, .

Projektarbeit und selbstorganisiertes Lernen ‘ﬁ

Die Berufsfachschule Uster wachst: Mit
dem neuen Campus Berufsmaturitit an der
Schellerstrasse in Wetzikon erweitert sie
ihren Bildungsstandort und starkt damit
die Berufsbildung im Ziircher Oberland. Der
neue Campus ist ein wichtiger Schritt in der
Entwicklung der BFSU und ermdglicht es,
das Angebot der technischen Berufsmaturi-
tat weiter auszubauen.

EINWEIHUNG MIT GASTEN AUS POLITIK,
BILDUNG UND WIRTSCHAFT
An der offiziellen Einweihung durften zahlrei-
che Gaste aus Politik, Bildung und Wirtschaft
begrusst werden. In der Er6ffnung ordnete
Rektor Otto Schlosser den neuen Campus in
die strategische Entwicklung der Schule ein.
Mit der Expansion nach Wetzikon entwickelt
sich die Berufsfachschule Uster zu einer Zwei-
standortschule und schafft zusatzliche Pers-
pektiven fir Studierende aus der Region.
Auch die anwesenden Gaste unterstrichen
die Bedeutung des neuen Bildungsstandorts.

12

=,
=g
y

S i

n
P !

Offizielle nvieihunlg des neuen Campus: —_—

Amtschef Dr.Niklaus Schatzmann, i

Rektor Otto Schlosser, Stadtprasident \

Pascal Bassu und VZO-Direktor Joe Schmid (v.l.n.r.)
3 = .

Dr. Niklaus Schatzmann, Amtschef des Mittel-
schul- und Berufsbildungsamts, wiirdigte die
Innovationskraft der BFSU. Die Schule habe
einmal mehr gezeigt, wie mit Flexibilitdt und
Weitsicht Briicken gebaut werden kénnen -
diesmal zwischen den Bildungsstandorten
Uster und Wetzikon.

Eine besondere Perspektive brachte Joe
Schmid, Direktor der Verkehrsbetriebe Zirich-
see und Oberland (VZ0), ein: «Als ich das Ge-
lande erstmals besichtigte, standen hier noch
24 Schafe auf der Wiese. Heute teilen sich Bus-
depot und Bildung einen Standort. Zwei Or-
ganisationen, die mehr gemeinsam haben, als
man auf den ersten Blick denkt: Beide arbei-
ten mit einem Plan - dem Stundenplan bezie-
hungsweise dem Fahrplan — und beide wirken
als regionale Taktgeber».

MODERNE LERNRAUME FUR DIE
BERUFSMATURITAT VON MORGEN

Wie Architektur und Padagogik am neuen
Campus zusammenspielen, zeigten Architekt

=55
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Julian Tschanen und Rektor Otto Schlosser
anhand des Konzepts «The Sphere». Die mo-
dernen Lernrdume fordern Austausch, Pro-
jektarbeit und eigenstandiges Lernen — Kom-
petenzen, die fur die Arbeitswelt von morgen
entscheidend sind. Beim anschliessenden
Rundgang unter der Leitung von Standortlei-
ter Fabio Ricci erhielten die Gaste einen direk-
ten Einblick in die neuen Lernumgebungen.

Mit dem Campus Wetzikon setzt die
Berufsfachschule Uster ein klares Zeichen fir
die Weiterentwicklung der Berufsbildung und
starkt gleichzeitig den Bildungs- und Wirt-
schaftsstandort der Region.

Michelle Eichmann
Mehr dazu: bfsu.ch

BERUFSFACHSCHULE USTER (BFSU)
Neugier und Innovation, Inspiration und
Leidenschaft, Teamgeist und wertschat-
zende Begegnungen sowie Vielfalt als
Bereicherung - diese funf Kernwerte
pragen das tagliche Handeln unserer
Lehrpersonen und Mitarbeitenden.

Als Teil des Bildungszentrums Uster
bietet die BFSU attraktive und zielgrup-
penspezifische Bildungsangebote an.

E = MEHR INFOS:

] Michelle Eichmann
michelle.eichmann@bzu.ch
044 943 64 77

==




EIN LIEBEVOLLES ZUHAUSE
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Mitten in Uster liegt der Wagerenhof (lie-
bevoll Wagi genannt). Ein Ort, der fiir Men-
schen mit Beeintrichtigung ein Zuhause
sowie Arbeitsort ist. Das vielfiltige und
bedarfsorientierte Angebot wird laufend
weiterentwickelt. Zugunsten der Lebens-
qualitdt, nah am Menschen, nah am Leben.

Das Areal des Wagerenhofs ist grosszligig und
hat einen offenen, liebevoll gestalteten Quar-
tiercharakter. Dadurch ermdglicht der Wage-
renhof Inklusion im Kleinen. Was das heisst?
Bewohnende begegnen sich beim Einkauf im
Wagi-Ladeli. Anwohner:innen und Bewohnen-
de bestaunen gemeinsam die neugeborenen
Sauli. Am Wagi-Lauf und anderen Anlassen
nehmen Besuchende von Nah und Fern teil.
Alle sollen eine moglichst hohe Lebensquali-
tat geniessen. Unabhangig vom Grad der Be-
eintrachtigung, des Pflegebedarfs oder des
Alters. Moderne Wohnformen und vielfaltige
Tagesstruktur- und Arbeitsangebote machen
das moglich und fordern soziale Inklusion.

Was den Wagi sonst noch ausmacht? Der
Wagerenhof ist ein Pflegeheim und ein ago-
gisches Heim. Damit ist eine Begleitung und
Pflege in unterschiedlichen Lebensphasen
moglich.

Fachmitarbeitende begleiten mit Kompe-
tenz und Herzlichkeit. Sie kennen die Men-
schen, die sie betreuen. Sie kennen ihre Vor-
lieben, ihre Geschichte und ihre Starken.
So kann die Lebensqualitdt moglichst bedarfs-
orientiert und individuell gestarkt werden.
Solange wie erwiinscht. Denn der Wagi ist ein
bleibendes Zuhause.

LEBENDIGER ALLTAG

Der Alltag im Wagerenhof ist vielfaltig. Vol-
ler Begegnungen. Voller M&glichkeiten. Ob bei
der sinnvollen Arbeit, beim gemeinsamen Ko-
chen, bei einem Ausflug ins Griine oder einem
Fest auf dem Areal: alle nehmen teil. Auf ihre
Art und im eigenen Tempo. Die Tagesgestal-
tung bietet dabei Struktur. Sie fordert Fahig-
keiten, weckt Talente und starkt das Selbst-
vertrauen. Manchmal ist es ein gelungenes
Werkstick. Manchmal ein gemeinsames La-
chen. Echte Verbindungen und Gemeinschaft:
Das ist der Wagerenhof.

GEWUSST?
Die Grundbedirfnisse werden durch die
offentliche Hand finanziert. Bereiche wie die
Spezialtherapien, die Freizeitgestaltung sowie
der Ausbau von Fachwissen sind auf Spenden
angewiesen.

lhre Spende wird stets wirkungsorien-
tiert eingesetzt. Aktuell bend&tigen wir Mittel
fur ein ganz spezielles Angebot. Einmal wo-
chentlich besuchen zwei Alpakas den Wage-
renhof. Das Angebot richtet sich hauptsdch-
lich an Menschen mit stark eingeschrankter
Mobilitdt. Das Zusammensein mit den freund-
lichen Tieren bietet den Menschen mit Be-
eintrachtigung wertvolle Sinneserfahrungen,
starkt ihr emotionales Wohlbefinden und be-
reichert ihren Alltag.

Stiftung Wagerenhof

Désirée Fischer

Mehr dazu:
kommunikation@wagerenhof.ch

#wfuinklusion

STIFTUNG WAGERENHOF

Die Stiftung Wagerenhof mit Sitz in Uster
begleitet und unterstiitzt Menschen mit
kognitiven und mehrfachen Beeintrach-
tigungen in ihrem Alltag. Sie schafft
Lebensraume, die Sicherheit, Selbst-
bestimmung und Teilhabe ermoglichen:
beim Wohnen, Arbeiten und in der
Freizeit.

Respekt, Individualitat und gelebte
Gemeinschaft bilden die Grundlage des
taglichen Handelns. Mit vielféltigen
Arbeits- und Beschaftigungsangeboten,
angepassten Wohnformen sowie einem
breiten Freizeit- und Betreuungsangebot
fordert der Wagerenhof die personlichen
Fahigkeiten und starkt die Lebensqualitat
der betreuten Menschen nachhaltig.

JETZT SPENDEN:

Ihre Spende wirkt.

Aktuell benétigt ein tiergestitztes
Angebot lhre Unterstltzung.

r wagerenhof.ch/spenden
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IM STETIGEN DIALOG MIT WIRTSCHAFT, POLITIK,
BILDUNG UND BEVOLKERUNG

Verwaltung
und
Politik

Stadt- und

Wirtschaft

— Wirtschaftskonferenz Geralndera
Zurcher Oberland Standortférderung
— Berufsbildung Stadt Uster

— Herzkern Gipfeltreffen
Plan U
Beirat
Zeughaus-Areal

Anlasse

— WFU GV
— WFU INSIDE ANLASSE
— WFU TOP ANLASSE

Impressum | «inforum» ist ein Publikationsorgan des Vereins Wirtschaftsforum Uster | wfu.ch
Konzept/Layout | Media-Center Uster AG | mcu.swiss
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#wfuimpressionen

IMPRESSIONEN — 51. WFU TOP ANLASS VOM 16. SEPTEMBER 2025
HERAUSFORDERUNGEN UND CHANCEN IM DIGITALEN ZEITALTER
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IMPRESSIONEN — 22. WFU INSIDE ANLASS VOM 4. NOVEMBER 2025
INNOVATION FUR TEXTIL UND INDUSTRIE MIT PRAZISION UND BLINDES
VERTRAUEN: FUHRUNG, MUT UND TEAMGEIS

i 4
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IMPRESSIONEN — 52. WFU TOP ANLASS VOM 24. MARZ 2026
«NEW ZURICH» UND DIE CHANCEN FUR USTER

PARTNERSCHAFTEN 2025/2026
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