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Uster Controlling-Experte Conrad Meyer referierte tber die finanzielle Fuhrung von KMU

Stratege sein —nicht Buchhalter

In Zeiten der Wirtschaftskrise
ist es [ir KMU existenziell,
die finanzielle Fiihrung im
Griff zu haben. Nicht zuletzt
deshalb war das Referat von
Experte Conrad Meyer gul
besucht.

Michael von Ledebur

Rechnungswesen und Controlling:
Dies sind nicht unbedingt Begriffe, die
fiir rote Kdpfe und dicke Schlagzeilen
sorgen. Zwar konnen Zahlen, vor allem
wenn sie schlecht ausfallen, eine Firma
durchaus ins Gerede bringen. Aber die
theoretischen Hintergriinde der Thema-
tik bleiben fiir die meisten graue Theo-
rie.

Umso beachtlicher war der Publi-
kumsaufmarsch von gut hundert Perso-
nen am Dienstag, als Conrad Meyer fiir
ein Referat in der Cavalleria in Uster
weilte. Der Referent zeigte denn auch
rasch auf, dass sich hinter der grauen
Theorie Brisanz verbirgt - gerade [iir
KMU in Krisenzeiten.

Tabellen, Grafiken, Modelle

Mever trat im Rahmen der «Practices-
Reihe des Wirtschaftsforums Uster auf.
Es handelte sich also nicht «nurs um ein
Referat, sondern um eine Mischung aus
Erfahrung aus erster Hand und Vorle-
sung. Diese halt der Ordinarius fiir Be-
triebswirtschaftslehre fiir gewohnlich an
der Universitdt Zirich., Entsprechend
wurde ein Vortragspapier mit allerlei Ta-
bellen, Grafiken und Modellen abgege-
ben, und am Ende der Veranstaltung
wurden zwei Fallbeispiele erdrtert.

Der Professor war jedoch bemiiht,
den grisseren Zusammenhang der fi-
nanziellen Unternehmensfiihrung he-
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Controlling ist ein aktuelles Thema - auch wegen der UBS,

schockierenden Zahlen aufwiihlte. (key)

rauszustreichen. Das Umield sei fiir
KMU in den vergangenen Monaten
schwieriger geworden, Meyer wies da-
rauf hin, dass die Zahl der Konkurse in
der Schweiz seit Anfang dieses Jahres
deutlich zugenommen habe.

Strategiekrise als Ausloser
Ausgelost wiirden die Konkurse je-

weils durch mangelnde Liquiditat.

Dach es sei ein verbreiteter lrrglaube,

die mehrmals mit

dass das Problem bei der Liquiditat
liege. Die Liquiditatskrise sei vielmehr
die Folge einer Ertragskrise und diese
wiederum einer Strategiekrise. «Am Ur-
sprung der Problemes, sagte Meyer,
wsteckt fast immer eine falsche Strate-
gie.» Dies sei auch bei den jiingsten, po-
puldren Beispielen wie der UBS der Fall
gewesen, In diesem Zusammenhang
kam Meyer auch auf Schummeleien
beim Ausweisen einer Bilanz zu spre-
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chen. «Die Grossen kénnen das eher
machen als die Kieinen», sagte Meyer
und erntete dafiir Lacher im Publikum,

Die banalen Fragen

Die Strategie ist Teil des Controllings
und wichtigster Faktor fiir den Erfolg ei-
nes Unternehmens - dies war die Kern-
botschaft von Meyers Vortrag. Wichtiger
als technische Feinheiten bei der
Kostenkalkulation seien die zentralen
Fragen, {iber die in einem Unternehmen
Klarheit herrschen miisse.

Wie sieht die Zukunft der Branche
und der Produkte aus!? Gibt es Strate-
gien? Ist das Management fahig? st der
erwartete Cashflow ausreichend, um die
nitigen Aufwendungen sicherzustellen?
«Diese Fragen tonen banals, sagte
Meyer. Doch er habe in viele Unterneh-
men hineingesehen, in denen dariiber
kaum je nachgedacht werde. «Sie miis-
sen sich einmal im Jahr einen halben
Tag lang zwingen, dies zu tune, appel-
lierte der Referent an die Unternehmer
im Auditorium.

Auf einer der Folien skizzierte Meyer
eine Firma als Gesamtsystem, das sich
aus dem operativen Controlling und der
strategischen Planung zusammensetzt,
Nur wenn beide Teile beriicksichtigt
wiirden, kdnne man von einem strategi-
schen Controlling sprechen. Das opera-
tive Controlling sel angepasst an das
Unternehmen zu gestalten. Ein KMU
brauche da «keinen Rolls-Royces, Dies
gelte auch fiir die Kennzahlen, welche
schlank gehalten werden sollten. Meyer:
«Bei einem KMU sollten alle Kennzahlen
auf einem Blatt Platz haben.»

Insgesamt funktioniere das operative
Controlling in den meisten Schweizer
KMU aber sehr gut, sagte Meyer, «da sind
wir Weltmeister». Meistens hapere es bei
der strategischen Planung. Mochmals
betonte der Referent: «Bevor das Accoun-
ting geregelt wird, muss das Business
klar sein.»
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